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SUNUS

Planlama, dnceden belirlenmis amaglar1 gerceklestirmek i¢in yapilmasi gereken islerin saptanmasi ve izlenecek yollarmn sec¢ilmesidir. Bu 6zelligi
ile planlama, gelecege bakma ve olas1 secenekleri saptama siirecidir. Planlama sahip olunan smnirli kaynaklarin en rasyonel kullanimini saglamaya

yOnelik bir sure¢ olarak da ifade edilebilir.

Belirsizlikler ile hizl1 degisimin bir arada yasandig1 giiniimiiz sartlarinda, kurumlarin islevleri siirekli farklilagsmaktadir. Cevresel belirsizliklerin
artmasmin kurumlar lizerinde olusturdugu baski kurumlarin stratejik planlama yapmasini zorunlu kilmaktadir. Bu ger¢ekten hareketle okulumuzun
temel hedeflerinin ve kalite politikasinin kesin bicimde belirlenmesini saglayacagma inandigimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Okulumuz
akademik anlamda hak ettigi basariy1 alt yapisin1 giiclendirdikce, ¢evredeki kentsel degisim olustukca Osmaniye okullar1 arasinda hak ettigi yeri

alacagindan kuskumuz ve kaygimiz bulunmamaktadir.

Hilal LAFVERMEZ

Mimar Sinan Ortaokulu Muduri
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu

iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen dgretmenler ve

goniillii velilerden olusur.



Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyad Unvam Ad1 Soyad Unvam
Hilal LAFVERMEZ Okul Muddri Serkan OZBAY Miidiir Yardimcisi
Ismail GOK Miidiir Yardimcisi Tuba KISAOGLU Ogretmen
Tuba KISAOGLU Ogretmen Osman SAGIR Ogretmen
Guner MERT Okul Aile Birligi Baskan1 || Bilal KARABORK Ogretmen
Davut KARCI Yonetim Kurulu Uyesi Meryem CATALBAS Ogretmen

1.2. Planlama Sireci:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024 — 2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi tarafindan, okulumuzun Ogretmenler

Odas1’nda, calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsamida okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara ydneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur.

Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2023 yili Kasim ayinda I Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan gergeklestirilen seminerlerle paydas

katilimi saglanmustir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan dgeleri ve planlama

asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmastir.




2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha i1yi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmstir;

. Kurumsal tarihce

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
. Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 8 hedef, 29 performans gostergesi ve bu gostergelere ulasmak igin toplam 34 strateji

bulunmaktadir.



2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz Kasim1986 yilinda Adana ili Osmaniye Ilgesinde Mimar
Sinan Ilkokulu olarak kurulmustur. 12 bin metrekare iizerine yapilan
okulumuz, tek kat olarak 1986 yilinin kasim ayinda egitim-6gretime
baslamigtir. 1989 yilinda 2. Kat1 yapilan okulumuz 1990 yilinda 3.
Kat1 yapildiktan sonra Ilkdgretime gecmis ve Mahallemizin admnim

Mimar Sinan Mabhallesi olmasi nedeni ile Adi; Mimar Sinan

N

[Ikogretim Okulu olmustur.1998-2012 yillarinda 8 yillik kesintisiz
temel egitim yasas1 geregince 8 yillik Tk gretim okulu olarak hizmet

vermistir

2012 — 2013 Egitim Ogretim y1linda 4+4+4 yasast ile birlikte Ortaokul
olarak hizmet vermeye baslamistir. Okulumuz 37 yillik gegmisinde

pek cok sanatsal ve sportif basariya imza atarak kurum diizeyinde

bircok kupa ve madalya kazanmustir.
Akademik basariya oldugu kadar sanatsal ve sportif basariya da dnem veren bir anlayisa sahibiz. Bu ylizden ge¢miste oldugu gibi bugiin de ayni

anlayisla yolumuza devam etmekteyiz.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

(Ulasilamayan hedefler) 2019 yilinda yiiriirliige giren stratejik planimizda 1. Tema olan Egitim-Ogretime Erisime ait olan 6 performans
gostergesinden PG 1.1.3 Kesintisiz ve mazeretsiz 10 giin ve iizeri devamsiz d6grencilerden devami saglanan 6grenci oran1 2023 yili i¢in dngoriilen
oran olan %1 hedefine ulasilamamis olup; % 3,26 da kalmistir. Yine PG 1.1.4 Bir Egitim-Ogretim déneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani1 2023 yil1 icin %1,27 olarak hedeflenmigken yine bu oran da %3,47°de kalmistir. (Ulasilan hedefler) Diger 4 Performans
Gostergesinde ise hedeflere ulasilmistir.

(Kismen Ulasilan hedefler)Planimizin 2. Temasi olan Egitim-Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi temasina ait olan toplam 10 performans
gostergesinden PG 2.1.2 numaral1 8. Smiftan mezun olan 6grencilerden merkezi sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarina yerlesenlerin orani
2023 yil1 i¢in %35 olarak planlanmisti ancak bu oran da %3 olarak gerceklesti. PG.2.1.3 numarali Performans Gostergeleri olan Ortaokul yabanci
dil dersi yilsonu puani ortalamasi 78 olarak hedeflenmisti ancak 62,45 olarak gergeklesmistir.

2.3.Yasal YukumlulUukler ve Mevzuat Analizi

Bu bolimde Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandig: ile bu yasal

yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

sk ) DURSINA )
YUKUMLULUKLER (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Oddl, Disiplin Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar



Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tamitim

Sivil Savunma

Tasinir Mal Yo6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalariin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkokullarda Yetistirme Programm Y dnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

AN NNV N N N N

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Osmaniye Il MEM 2024-2028 Stratejik Plani
Mimar Sinan Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani
Milli Egitim Sura Kararlar

N N N N N N W RN

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarmin Stratejik Planlar1



Tablo 4: Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

flgili Bélum/Referans

Ust Politika Belgesi

On ikinci Kalkimma
Plan

Yurt ici Tasarruflar
Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girigimcilik ve Kobi’ler
Fikri Malkiyet Haklart

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

Egitim
Cocuk

Genglik
Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele
Gelir Dagilimi

Kiiltlr ve Sanat

Spor

Nifiis ve Yaslanma
UluslararasiGog

Yurt Diginda Yasayan Trkler

Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim
Kalkimma igin Uluslararasi Is Birligi
Istihdam

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

379.2 Say1li Tedbir Maddesi

432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

473.1 Say1li Tedbir Maddesi

525.3,525.4 Say1li Tedbir Maddeleri
559.2,559.3, Say1l1 Tedbir Maddeleri
565.5,565.6,565.7 Say1li Tedbir Maddeleri
621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2.739.3. 739.4. 740.4. 742.4. 744.1 Savili Tedbir Maddeleri

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1l1 Tedbir Maddeleri
758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Say1l1 Tedbir Maddeleri

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

777.4 Say1l Tedbir Maddesi
783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,790.4, 793.2 Say1l1 Tedbir Maddeleri

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

804.1,809.1 Say1li Tedbir Maddeleri

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

819.1,819.2,819.3,820.7 Say1li Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Say1li Tedbir Maddeleri
940.3 Say1li Tedbir Maddesi

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say1li Tedbir Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili Tedbir Maddeleri

12 Say1li Tedbir Maddesi



Ust Politika Belgesi

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Cumhurbagskanhgi 2024 Yilhk
Programi

flgili Bélum/Referans

Programda Bakanligimiza bagl olarak Miidirligiimiizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadur.

Odemeler Dengesi

Finansal Istikrar

Afet Yonetimi

Dijital Déniisim

Hizmet fhracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve Istindama
Katilim1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakli Doniisiim

Kamu Cari Harcamalarida Rasyonellesme
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Stirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Yurt ici Tasarruflar

Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimeilik ve KOBI’ ler
Fikri Malkiyet Haklart
Egitim

Cocuk

Genglik

Verilen Gorev/intiyaglar

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir
3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir

350.2, 352.3 Say1li Tedbir Maddeleri
379.2 Say1li Tedbir Maddesi
432.1 Sayili Tedbir Maddesi
473.1Sayil1 Tedbir Maddesi
525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedhir
Maddeleri

P.732,731.2, 731.3, 731.4, 7315,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Say1li Politika ve Tedbir Maddeleri

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Say1li Tedbir Maddeleri



Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Say1li Tedbir Maddeleri

Kiiltlir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri

UluslararasiGog 816.1 Say1l1 Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yasayan Trkler 819.1,819.2,819.3 Say1li Tedbir Maddeleri

Kalkmma igin Uluslararas: s Birligi 970.1,972.6,973.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Ust Politika Belgesi

flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Amag 1
Hedef 1.1 Ogrenme giicliigii ceken, engeli olan veya farkli mazereti
olan ¢ocuklar sinif rehber dgretmenleri ve rehberlik
servisi tarafindan belirlenerek gerekli tedbirler alinacak
T Hedef 1.3 Bilimsel faaliyetlerin yani sira beden egitimi 6gretmenleri
O's.lflamy‘f I!_ Mll}l tarafindan farkli spor dallarina yonelik etkinlikler
Egitim Miidiirlagi yapilacak. Okuma saatleri diizenlenecek
2024-2028 Stratejik
Plami Hedef 1.4 Destekleme ve yetistirme kurslar1 gibi ek egitim
faaliyetleri diizenlenecek
Amag 5

Derslerde egitim 6gretim site ve programlarinin 6zellikle
Hedef 5.1 EBA kullanimu tesvik edilecek, Akill1 tahta bakim ve

gorevlendirilecek.

Hedef 5.3 Ders ve ders dis1 faaliyetlerde ¢evre bilinci olusturmak
icin etkinliklere yer verilecek; ¢op kutulari, geri doniisiim
kutulari erisilebilir ve temiz olacaktir.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler verilmistir.

Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Ogretim-Egitim Faaliyetleri Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Staj islemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik Faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yuriutmek

. Ogrenci kuliip ¢alismalar1
Sosyal Faaliyetler Okul kermesi
. . Okul futbol/ basketbol/ voleybol ..... turnuvalart
Sportif Faaliyetler Okul igi sportif yarigmalar

Okul miinazara yarismalari

Resim sergisi

TUBITAK 4006 Bilim Fuari

TEKNOFEST yarigsmalarma yonelik faaliyetler
Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Bilimsel, Kultirel ve Sanatsal Faaliyetler

Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek

insan Kaynaklan Faaliyetleri (MeslekiGelisim Ozliik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak
Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...) Ozlik ve emeklilik is ve islemlerini yiiritmek
’ Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun fiziki donanim ihtiya¢larmin saglanmasi



Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini
artirmak amaciyla okulumuzun / kurumumuzun etkilesim icinde oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir. Paydaslar, idarenin iirlin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak smiflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.

Okul/kurumun bir pargast olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirli, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile

birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup

ya da kurumlari ifade eder. Veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor

kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizdir.

Okulun ihtiyaglara yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.

Okuma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ¢alismalari
Destek egitim odasi faaliyetleri

Destekleme ve yetistirme kursu (DYK)

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi icerisinde yiiriitmek.

Sinavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav giivenligini saglamak.
Ders notlarmim zamaninda girilmesini saglamak.

DYK kazanim testlerinin uygulanmasi

Akil ve Zeka Oyunlari atélyesi ¢alismalari

Lise / Universite tanitim gezileri
Okul kermesi

Okul gezileri

Okul dis1 6grenme faaliyetleri



Paydas Ad1 I¢ Paydas Dis Paydas Etki Derecesi | Onem Derecesi
Osmaniye Valiligi \ 5 5
1/ Tlge Milli Egitim Miidiirligii Idare ve Personelleri \ 5 5
Ogretmenler \ 5 5
Ogrenciler \ 5 5
Veliler V 5 5
Okul Miidiirlukleri v 5 5
Rehberlik ve Arastirma Merkezi \ 3 9)
Osmaniye Belediyesi \ 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce Miidiirligii \ 3 3
11/ Tlge Saghk Miudiirligi V 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar 11/ Tlge Miidiirliigii \ 3 3
4 Nolu Saglik Ocagi \ 3 3
Mahalle Muhtarlig1 \ 4 4
Hayirseverler \ 4 4
Egitim sendikalar1 \ 3 3
i1/ Tlge Emniyet Midiirliigii \ 4 4
i1/ Tlge Miftiiligii \ 4 4

| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte ¢alis |
| Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir |
| Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢ |

2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Ahnmasi ve Degerlendirilmesi

Mimar Sinan Ortaokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere memnuniyet anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit ¢alismasinda
yer almalar1 istenmigstir. Boylece Mimar Sinan Ortaokulunun durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin
gorlis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlar1 ve 6grencilere uygulanmigtir. Ankete 601 6grenci, 386 veli, 46
ogretmen olmak iizere toplam 1016 kisi katilmistir.



Tablo 7:0grenci Memnuniyet Anket Sonuclar

OGRENCI MEMNUNIYET
SIRA GOSTERGELER SONUC %

NO

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢ahisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3,29 68,08

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 2,94 61,55

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,19 66,21

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,01 62,85

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 3,14 65,28

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. 2,85 59,87

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 2,72 57,44

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3,12 64,91

9 Tenefflislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 2,58 54,83

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 2,96 62,92

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,42 51,84

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2,65 56,13

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler diizenlenmektedir. 2,71 57,25

GENEL DEGERLENDIRME 3,06 63,79

Yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonucunda dgrencilerimizin genel memnuniyet diizeyinin %63 oldugu goriilmektedir. Ogrencilerimiz en gok
okulumuzun sportif faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak 6gretim yontem ve tekniklerinin yeniliklere agik olmasi ve derslerde

konuya uygun ara¢ gerecler kullanilmasi konularinin gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.



Tablo 8:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuclart

'SIRANO|  GOSTERGELER | SONUC | % |
1 Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 2,97 62,11
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3,3 68,27
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 2,95 61,73
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 2,97 62,11
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 2,43 52,03
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,42 51,84
7 Okulda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 2,55 54,27
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,03 63,23
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 3,17 65,84
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisincelerin liretilmesini tesvik etmektedir. 3,24 67,15
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 2,96 61,92
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimia tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2,61 55,39
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. S 68,64
GENEL DEGERLENDIRME 3,11 64,72

Yapilan §gretmen memnuniyet anketi sonucunda dgretmenlerimizin genel memnuniyet diizeyinin %64 oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerimiz en gok
duyurularin zamaninda yapilmasi ve yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesiyle ilgili faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak

okulun teknik ara¢ ve gere¢ yonunden yeterli donanima konularinin gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.



Tablo 9:Veli Memnuniyet Anket Sonuglart

VELI ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3 62,67
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 2,95 61,73
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 2,76 58,19
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 2,66 56,32
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 2,98 62,29
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 2,5 53,33
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 2,65 56,13
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 2,75 58,00
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum. 3,02 63,04
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,96 61,92
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 2,95 61,73
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,6 55,20
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2,81 59,12
GENEL DEGERLENDIRME 3,05 63,60

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin % 60 oldugu goriilmektedir. Velilerimiz en ¢ok 6gretmenler
yenilige agik olarak derslerin igleniginde ¢esitli yontemler kullanilmasi ve ¢ocuklarinin okula doniik algilariyla ilgili yapilan faaliyetlerinden memnun
olduklarini belirtmislerdir. Ancak Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar okul giivenligi konularinin gelisime acik alanlar olduguna yonelik goriis

bildirmislerdir.



2.1.

Okul / Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Bu bdlimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semasi verilmistir.

Mimar Sinan Ortaokulu Midiirliigii Teskilat Semasi

OKUL |
~ MUDUR
Ogretmenler / UDURU \ Okul-Aile
Kurulu Birligi
Midir Yardimeilar
Komisyonlar I Kurullar

Biiro Hizmetleri

—

\

Yardimeir Hizmetler

O%renci_
Kultpleri

Zumre
Ogretmenler K.

Ogretmenler

Rehberlik
Servisi




2.7.2. Kurum igi analiz

Bu boliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basar1 verileri, devamsizlik ve gerceklestirilen faaliyetlere yonelik analiz

bilgileri yer almaktadir.

Tablo 10:Siniflara ve cinsiyete gore ogrenci sayilart

5. Simf . 8 | 9 175
6. Siif 80 103 183
7. Simf 79 85 164
8. Simf 77 66 146
TOPLAM 316 352 668

Tablo 11:Yabanct uyruklu égrenci sayist

5. Simif 27 25 52
6. Simf 36 41 77
7. Simf 24 25 49
8. Simif 20 24 44
TOPLAM 107 115 222




Tablo 12:Kaynastirma dgrencileri saytst

5. Smif 5 7 12
6. Smif 3 8 11
7. Smif 2 2 4
8. Simf 2 1

TOPLAM 12 18 30

Tablo 133: Bursluluk Sinavini Kazanan Ogrenci Sayisi

Tablo 14: Sinavia ogrenci alan ortadgretim kurumlarina yerlesen égrenci sayisi

Fen Lisesi - - -
Sosyal Bilimler Lisesi 1 1
Spor Lisesi 2 4 6

Guzel Sanatlar Lisesi - - -

OProje Okullar: - - -
TOPLAM 2 4 7




Tablo 15: Okul / Kurum sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif basart tablosu

Faaliyet Alan1 Faaliyete Yonelik Elde Edilen Basarlar

2021-2022 Tiirkiye Geneli Cim Hokeyi Turnuvasi . Tirkiyeddligs 0
Masa Tenisi Turnuvasi 11 2.1igi
2021-2022 Cim Hokeyi Yildiz Kizlar Il 1.1igi
2021-2022 Cim Hokeyi Yildiz Erkekler Il 1.1igi
2021-2022 Cim Hokeyi Kuglk Erkekler 11 1.1igi
2021-2022 Cim Hokeyi Kii¢iik Kizlar Il 1.1igi
2019-2020 Hentbol Kugiik Erkekler Il 1.1igi
2022-2023 Masa Tenisi Y1ldiz Kizlar Il 4.lugu

Tablo 16: Ogrenci devamsizlik verileri

Oziirsiiz Oziirsiiz
5. Sif 23 52 5 7
6.Smif 21 41 6 8
7.Smf 14 18 7 3
8. Smif 16 35 8 7




2.7.2. Insan Kaynaklan

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak

etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi a¢isindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Tablo 17: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Okul Muddra 1

Miidiir Yardimeilar1 1 1

Brans Ogretmenleri 3 3 6 19 18 37
Rehber Ogretmen

Memur

Idari Personeller

Yardimc1 Personeller 3 1 4

Guvenlik Gorevlisi

TOPLAM 4 3 6 20 19 39 3 1 4

Tablo 18: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Streleri

Yih Itibariyla
Kisi Sayisi

5 Y1l ve fazlas1 4 % 100




Tablo 19: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3vil Fen Bilimleri 4 1,3 4

4-6 Y1l Tiirkce, Beden  Egitimi,  Rehberlik, 4 1 6,4,5, 5
Matematik, Ingilizce, Din Kiiltiirii,

7-10 Y1l Sosyal Bilgiler, Ingilizce, Fen Bilimleri, | 3 8 7,8,9,10 11
Tirkce

11-15 Y1 Din Kiiltiirti, Bilisim Teknolojileri, Tiirkge, | 6 3 11,12,13,15 9
Beden Egitimi, Rehberlik, Fen Bilimleri

16-20 Y1l Ingilizce, Matematik, Tiirkce, Beden 5 17,19,20 5
Egitimi, Fen Bilimleri

20 yil ve Uzeri Matematik,  Tiirkce, Beden Egitimi, 3 3 21,27,28 6
Teknoloji-Tasarim

Tablo 20: Yénetici ve ogretmenlerin katildiklart hizmet ici egitim faaliyeti sayist

| HILALLAFVERMEZ | OKUL MUDURU

SERKAN OZBAY 4 7 6 17
Miidiir Yardimcisi

ISMAIL GOK 2 2 4 8
Miidiir Yardimcisi

ALI BALIC 2 3 3 8
Beden Egitimi Ogretmeni

ALI COLAK 3 4 5 12
Fen Bilimleri Ogretmeni

ASIYENUR SULAK ) 4 3 2 9
Fen Bilimleri Ogretmeni




AYDAN ALKIS 12
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

AYSE AYANOGLU 11
Tiirkce Ogretmeni

BEKIR SARI 14
DIKAB Ogretmeni

BILAL KARABORK 12
Ingilizce Ogretmeni

BETUL KARACAOGLU 13
Matematik Ogretmeni

BUSRA DEVECI 15
Fen Bilimleri Ogretmeni

DERYA ELDEN 6
Ingilizce Ogretmeni

EMINE AYDOGAN 12
Matematik Ogretmeni

FATIH KONAKLI 17
Matematik Ogretmeni

GEZMIS FiLiz Teknoloji- 13
Tasarim Ogretmeni

GULDAY COSKUN 15
Fen Bilimleri Ogretmeni

GULSUM KIRAC 16
Ingilizce Ogretmeni

HATICE KUBRA BAYKAL 17
DIKAB Ogretmeni

ISMAIL CAVUSOGLU 16
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

ISMAIL GORMEZ 12
Beden Egitimi Ogretmeni

ISKENDER BOZDOGANOGLU 13
Tiirkge Ogretmeni

KUBRA YUCEL 12
Fen Bilimleri Ogretmeni

MEHMET OGUT 12
Beden Egitimi Ogretmeni

MEHMET YILDIRIM 9
Matematik Ogretmeni

MERVE YILDIRIM 9

Matematik Ogretmeni




MERYEM CATALBAS Rehberlik ve Psikolojik 17
Danmigman

MINE AYDIN AKKURT 15
Ingilizce Ogretmeni

MUSTAFA YILDIZ 15
Miizik Ogretmeni

NESLIHAN DURDURUR 14
Tiirkce Ogretmeni

OSMAN SAGIR 13

OMER FERHAT YILMAZ Tiirkce Ogretmeni

OZCAN GULLU KARAOZ Rehberlik ve Psikolojik 13
Danisman

RANA OZASLAN 16
Ingilizce Ogretmeni

SARIYE DONMEZ 13
Tiirkge Ogretmeni

SIBEL KECEBAS 13
Gorsel Sanatlar Ogretmeni

SULE ANDI 11
DIKAB Ogretmeni

TUBA KISAOGLU 14
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

YUNUS EMRE KARAKURT 15
Beden Egitimi Ogretmeni

YUKSEL POLAT 11
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

ZEYNEP KAYA 12
Tiirkge Ogretmeni

YASEMIN YAZAR 12
Tiirkge Ogretmeni

YASIN ERASLAN 16

Sosyal Bilgiler Ogretmeni




Tablo 21: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

Okul Muduru 1 1 - 1
Miidiir Basyardimcisi - } - -
Miidiir Yardimcisi 2 2 - 2
Bilisim Teknolojileri 1 1 - 1
Din Kaltaru ve Ahlak Bil. 3 3 - 3
Ingilizce 4 5) - 5
Ikogretim Matematik 7 7 = 7
Muzik 1 1 - 1

Turkce 9 9 - 9

Beden Egitimi 4 4 = 4
Sosyal Bilgiler 5 4 1 5
Teknoloji ve Tasarim 1 1 = 1
Gorsel Sanatlar 1 1 = 1
Fen Bilimleri 5 4 1 5

Tablo 22: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM




Tablo 23: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 24: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimct Personel Sayist

1 Memur
2 Hizmetli 1 Lise 9 1
3 Gegici Personel 2 1 Lise, Ortaokul, ilkokul 15,5,4 3

Tablo 25: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

= = a Danismanhk Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
E _ c g & HizmetiAlan Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
= a c 2 7 =
< < 7 z
_ % % g g 2 = c% % ) %
X >R/ s, X = o ] n = - c
= = > 2 o3 SN R R @\ = z 2 g S
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2.7.3. Teknolojik Duzey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig: Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii yiiriitiilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modullere
ulagilarak c¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Miudirligiimiiz resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiman YoOnetim Sistemi (DYS) Uzerinden

yapilmaktadir.

Tablo 26: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 18 0
Masadistu bilgisayar 28 0
Dizustl bilgisayar 1 0
Fotokopi Makinesi 1 0
Yazic1 1 0
Tarayici 5 0
Televizyon = -

Projeksiyon cihazi = -

Giivenlik Kamerasi 8 8
Kiitiiphanedeki Kitap Sayisi 771 500

Webcam 3 -




Tablo 27: Fiziki Mekan Durumu

Derslik Sayisi X 18 6 Yeni bir bina ihtiyaci

) bulunmaktadir.

Ogretmen Calisma Odasi X 1 -

Ekipman Odas: X 1 -

Kitiphane X 1 Derslik
Yetersizliginden

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Mizik Odasi X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1

Kantin X 1

BT Laboratuvari X 1

Kodlama Atdlyesi X 1

Miizik Simifi X 1

Basketbol Sahasi X 1

Revir X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.
Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini

olarak belirlenir.



Tablo 28: Gelir-Gider Tablosu (2023 yil)

A R A A A L R e G R N GETIR

Temizlik 28.640 22.459
Kuiguk Onarim 8.364 12.687
Bilgisayar Harcamalari 5.632 4.364
Blro Makinalarn Harcamalan 3.347 3.658
Telefon 3.369 4.214
Sosyal Faaliyetler 4.879 4.635
Kirtasiye 5.678 4.654

59.909 56.671

TOPLAM

Tablo 29: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 120.000 1 122.500 134.000 142.000 146.000
Okul Aile Birligi 28.000 30.000 34.000 36.000 40.000
TOPLAM 148.000 152.500 168.000 178.000 186.000

2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 30: Yillara gore égrenci sayist

OGRENCI SAYISI 315 332 317 330 311 326

TOPLAM 647 647 637




Tablo 31: Yillara gore sinif tekrar yapan égrenci sayist

5. SINIF 7 9 6
6. SINIF 6 8 9
7.SINIF 6 7 8
8. SINIF 9 5 8
TOPLAM 28 29 31

Tablo 32: Okulda Kurulan Kultpler

Ogrenci Sayis _ Damsman
Kuliip Adi (2023) Ogretmen Sayisi

Degerler Kuliibii 53 2
Demokrasi, insan Haklar1 ve Yurttashk Kuliibii 66 2
Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii 31 2
Kultir ve Edebiyat Kulibu 47 2
Kutiphanecilik Kultibi 53 4
Muzik Kulubu 49 3
Saghk, Temizlik ve Beslenme Kuliibii 50 4
Satrang¢ Kultb 44 3
Sivil Savunma Kultbu 47 2
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma, Cocuk Esirgeme Kuliibii 41 3
Spor Kullbi 49 2
Yabanci Diller Kuliibii 49 4
Yayin ve iletisim Kuliibii 49 4
Yesilay Kuliibii 44 4




Tablo 33: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilart

. Faaliyetlr  2020-2020  2021-2022 20222023

Belirli Glin ve Haftalara Yonelik Kutlamalar 14 15 13
Okul tanitim gezileri 4 3 3
Universite Gezileri 1 1 1
Piknik 0 1 2
Mize gezisi 1 1 1
Kermes 1 1 1
Smiflar arasi spor turnuvalari 6 7 6
Muinazara 2 2 2
Okuma yarigmasi 5 4 4
Sergi 2 2 2
Yazar Bulusmalari 1 2 1
Siir Okuma 1 2 1
Bilim Soylesileri 1 1 1
TOPLAM 39 48 38
Tablo 34: Lisansli dgrenci sayist
Lisans Aldig1
Alan

Cim Hokeyi 12 13 11 36
Masa Tenisi 6 4 6 16
Kickboks 2 2 2 6

Tablo 357: Okul paydaslarinca gerceklestirilen bilimsel faaliyetler / yayinlar

Mehmet YILDIRIM Ogretmen Proje bagvurusu TUBITAK 2204 Arastirma Projeleri 2024

Hilal LAFVERMEZ Okul Mudirt Bildiri Okulu ve egitim yonetimini yeniden diisiinmek 2022




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 368: PESTLE Tablosu

Velilerin ekonomik diizeyinin zayif olmasi

Kantin gelirinin olmasi

Okul gelir ve giderinin dengeli olmasi

Bakanlik tarafindan dogrudan okul hesabina 6denek aktarilmasi

Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin gelir/gider durumunu olumsuz etkilemesi
Odenek eksikligi nedeni ile donanim ve onarim ihtiyaglarmin giderilememesi

Kalkima Plani ve Orta Vadeli Program,
Okul-Aile birligi

Tasarruf tedbirleri

Zorunlu egitim

Deprem Yonetmeligi

Tagimal1 egitim

YVVYVYVY

VVVV VY

Cevresel Etkenler

>
>
>
>
>
>
>

flimizin deprem bélgesinde olmast

Okulumuzun ulagimiin kolay olmasi

Okulumuzun ¢evresinin yesillik alaninin genis olmasi
Okulun ana yola yakin olmasi

Ilimizde kis mevsiminin yumusak gecmesi

[limizde yaz mevsiminin erken baglamasi

Toplu tasima araclari ile okula ulagim saglanabilmesi




2.9. GZFT Analizi

Ic Cevre Dis Cevre
Gucla Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
» Okulumuzda dezavantajli » Velilerin 6nemli bir kisminin
ogrenci profilinin %50’nin ekonomik durumunun orta ve

iizerinde olmas1 ve yasamsal
zorluklara bagli psikolojik

diisiik diizeyde olmasi.

» Bazi 06grencinin  velilerinin
saglamliliga dair yetersizlik > Mahalle muhtarinm okulu issizlik nedeniyle sehir disinda
yasamalar1. desteklemesi calismalari.

» Zorunlu egitimden dolay1 okula - » Dezavantajli 6grencilerin

» Merkezdeki bircok kamu
gelmek  durumunda  olan . bulunmasi (Anne — Baba Ayri,
ey R e kurum ve kuruluslarla, sivil - .
Ogrencilerin egitime ve dgretime Yabanci Uyruklu Ogrenci,
. . toplum kuruluslariyla . .

kars1 isteksiz olmalar1 okul ve o . Kaynastirma Ogrencisi vb.)

iletisim halinde olmasi
sinif ortamini olumsuz

etkilemektedir.

» Geng ve istekli 6gretim
kadrosunun olmasi

» Kendini gelistiren, gelisime
acik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi

> Ogretmenlerimizin
performansinin yiiksek olmasi

» Diger okul ve kurumlarla
iletisimin giiclii olmas1

» Biitiin siiflarimizda Fatih . . . .. | » Parcalanmig ailelere mensup
N » Dezavantajli 6grencilerin bir v o
Projesi kapsaminda akilli e Ogrencilerimizin ¢ok fazla
. arada egitim almasi (Anne —
tahtalarimizin tiim 6gretmen sayida  olmast ve  bu
v o > Baba Ayri, Yabanci Uyruklu o o
ve 6grencilerimiz tarafindan ey : Ogrencilerimizin davranig
. Ogrenci, Kaynastirma N .
aktif olarak kullanilmasi =S . bozukluklar1 gostermeleri.
> Ogrencisi vb.)
» Sportif faaliyetler i¢in kapali
spor salonunun olmamasi
» Fen bilimleri laboratuvarimizin

» Sosyal medyanin ¢ok fazla ve
bilingsiz kullanimu.

» Fiziki alanlarin gelistirmeye olmamast » Yabanci uyruklu 6grenci
acik olmasi > s . » Okulun sehir giiriiltiistinden sayimizin okulumuzun
» Okulumuzun temiz olmasi Engelh_ ogrencl, ogretmen ve uzak bir yerleskede %33 line sahip olmasi
s veliler icin asansor ve tuvalet e S
» Okul Temizligi agisindan bulunmas1 » Velilerin 6nemli bir kismimin
Temizlik Personel sayisinin olmamast > egitim — 0gretime kars1 ilgisiz
. y » Cok Amagli Toplanti salonunun & g 3118
yeterli olmasi olmamas olmasi ve okulda yapilan

> Komsu ilkokulla ayni bahgenin toplantilara katiliminin azlig1.

paylasiimasi. Ogrencilerin




yeterli oyun alanina sahip
olmamalar1

Bilgisayar laboratuvarmin
standartlara uygun ve haftanin
her giinii kullanilabilir olmas1
Biitiin siniflarimizda Fatih
Projesi kapsaminda akilli
tahtalarimizin tiim 6gretmen
ve dgrencilerimiz tarafindan
aktif olarak kullanilmasi

Okulumuzda asansor
bulunmamasi

> MEB FATIH TTVPN
(FIBER INTERNET)
baglantisinin olmast

» Zorunlu egitimden dolay1
okula gelmek durumunda olan
Ogrencilerin  egitime  ve
Ogretime kars1 isteksiz
olmalar1 okul ve sinif ortamini
olumsuz etkilemektedir

» Siirekli degisen
politikalar1.

egitim

Idarecilerin hosgoriilii ve ilgili
olmalar1

Okulumuzda normal egitim
yapilmasi

Okul Aile Birliginin gelirinin az
olmasi

Okulumuz biitgesinin
velilerimizin, hayirsever
bagislari ve velilerimizin
yaptig1 kermes vb. etkinlikler
sayesinde olmasi

» Carpik yapilasma ve cevre
konusundaki bilingsizlik,

» yaz aylarinin cok sicak
gegmesi.

Velilerin 6nemli bir kisminin
egitim  seviyelerinin  disik
olmasi ve 6grencilerimize egitim
anlaminda olumlu rol model
olamamasi.

Kurum i¢i iletisim
kanallarinin agik olmasi

» Derslik sayismin yetersizligi
nedeniyle Ikili Egitim
yapilmasi.




3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz
MIMAR SINANORTAOKULU olarak:

Farkliliklar1 zenginlik kabul eden, empati kurabilen, sorumluluk sahibi, kendi kiiltiiriinii 6zlimseyen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine
saygili, bilimsel diisiinebilen nitelikli bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyonumuz
MIMAR SINANORTAOKULU olarak:

Katilim paylasim, her birey d6grenebilir.
3.3.Temel Degerlerimiz

1.Katilime1 ve demokratik bir yonetim
2 1letisim acik ve olumlu

3.Stirekli 6grenme politikasi

4 Farkli metot ve stratejileri

5.Atatiirk ilke ve inkilaplar
6.Tiirkgenin dogru kullanimi

7.Doga ve ¢evreyi koruma bilinci
8.Basarida stirekli gelisim

9.Egitimde kalitenin artirilmasi

10.Esitlik ve adalet



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA

EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1

devamlar1 saglanacaktir.

Egitime erigim ve firsat esitligi ¢er¢evesinde kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin etkin bir sekilde egitim-dgretim siirecine dahil olmalar1 ve

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerin okula uyum sorunlarmi azaltacak calismalar yapilacaktir.

Hedefe | Plan Izleme | Rapor
PERFORMANS L Donemi sikligr | sikligi
No GOSTERGELERI |(EO}OK)ISI Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
Destek egitim odasindan yararlanan 6grenci sayisi.
PG.1.1.1 30 % 24 30 32 34 36 38 Yilda | Yilda
2kez | 2kez
PG.11.2 Uyum problemi yasayan 6grencilerle gerceklestirilen goriisme 35 % 30 34 38 42 16 50 Yilda | Yilda
say1si 2kez | 2kez
PG 113 Uyum problemi yasayan 6grencilerin velileri ile gerceklestirilen 35 % 80 85 90 95 100 100 Yilda | Yilda
goriisme sayisi 2kez | 2kez
SORUMLU BiRIiM Okul Idaresi
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiIM(LER) Rehberlik Servisi & Smif Rehber Ogretmenleri & Muhtarlar
No STRATEJILER
S.1111 Ozel gereksinimli, uyum problemi yasayan, dezavantajli dgrencilerle diizenli olarak birebir gériismeler gergeklestirilecektir.
S 1112 Ozel gereksinimli, uyum problemi yasayan, dezavantajli 6grenci velileri basta olmak iizere gerekli gériildiikce velilerle birebir goriismeler yapilarak
T ogrencilerin ¢ok yonlil desteklenmesi saglanacaktir.
S.1.1.1.3 Rehberlik servisinin velilerle daha siki iletisime gegmesi saglanacak
S.1.114 Yeni kayitla okulumuza gelen ortaokul dgrencilerine yonelik uyum programlari yapilacaktir.
S.1.1.15 Yeni kayitla okulumuza gelen okul dncesi 6grencilerine yonelik uyum programlar1 yapilacaktir.
RISKLER > Ozel gereksinimli Cocuklarm ortama geg uyum saglamalari.
» Okula erken yasta baslayan ¢ocuklarin ortam degistirmede zorlanmalari
MALIYET TAHMINI > 1000 TL
TESPITLER > Suriyeli 6gr§:qc1 sayisinin fazla ol‘ma51 uyumu zorlastirtyor
» Ozel gereksinimli ¢ocuklarm yeni ortama ge¢gmede zorlanmalari.
» Velilerin Rehberlik Servisi ile daha ¢ok iletisim kurmasi
» Velilerin ¢ocuklarimin durumlarmin farkinda olmasi

IHTIiYACLAR




TEMA EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Hedef 2.2. Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Plan
Hedefe | . : .
PERFORMANS ..~ | DOnemi Izleme Rapor
No GOSTERGELERI (E(;k)ISI Baslangi¢ 2024\ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikigy sikhig
° Degeri
PG.2.2.1 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan égrenci orami (%) | 50 15 10 8 6 4 2 Yilda4 | Yilda 4
PG.222 | Biresitim ve ogretim yilinda destekleme ve yetistirme 50 25 30 |32 |34 |36 |38 |Yida2 |Yilda2
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
SORUMLU BiRiM Okul Idaresi
iS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM(LER) Rehberlik Servisi & Sinif Rehber Ogretmenleri
No STRATEJILER
S.221.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
$2919 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
T saglanacaktir.

S.2.2.13 DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
RISKLER » Ogrenme kayiplarinm olusmasi

» Cocuklarin okula devaminin saglanmasi konusunda okul — aile igbirliginin yetersiz kalmasi
MALIYET TAHMINI > 1000 TL

» Okulda 6ziirsiiz (mazeretsiz) sekilde devamsizlik yapan dgrencilerin olmasi

. » Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oranmin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

TESPITLER s n . 1 s

» Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik ¢alismalarin yetersiz kalmasi

» Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz kalmasi

» Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin azaltilmasi i¢in hem 6grencilerle hem de velilerle Rehberlik
P Servisinin ig birligi i¢inde ¢aligmasi
THTIYACLAR > Ogrencilerin iizerindeki sinav kaygismni azaltacak ortamlarmn ¢ogaltiimasi

> Ogrencilerin ilgileri dogrultusunda 6grenme ortamlarinmn ¢ogaltilmasi




TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amagc 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Plan
Hedefe p . .
PERFORMANS L Donemi 1zleme Rapor sikhig
No GOSTERGELERI I(onk)m Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sk
0 Degeri

PG.2.1.1 | Tirkge dersi y1l sonu puani ortalamast 20 68 71 73 75 77 79 Yilda 2 kez Yilda 2 kez
PG.2.1.2 | Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 20 52 54 58 61 64 69 Yilda 2 kez Yilda 2 kez
PG.2.1.3 | Sosyal Bilgiler dersi yil sonu puani ortalamasi 20 59 61 63 65 67 69 Yilda 2 kez Yilda 2 kez
PG.2.1.4 | Fen bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi 20 53 55 58 61 63 65 Yilda 2 kez Yilda 2 kez
PG.2.1.5 | Yabanci Dil dersi yil sonu puani ortalamast 20 47 49 52 55 58 61 Yilda2kez | Yilda 2 kez
SORUMLU BIRIM Okul Idaresi

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Smif Rehber Ogretmenleri & Ders Ogretmenleri

No STRATEJILER
S21.1.1 Matematik, Tiirkce ve Yabanci Dil egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi i¢in faaliyetler yapilacaktir.
592112 |Diital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
> Qgrencilerin bu dersleri zor olarak gérmesi
RISKLER » Ogrencilerin bu derslere 6n yargili olmalari
» Ogrencilerin 6zellikle de Yabanci Dili 6grenmek istememeleri
MALIYET TAHMINI > 1000 TL
> (:)grencilerin ozellikle de matematik dersini 6grenmek istememeleri
TESPITLER » Ogrencilerin Yabanci Dilin 6grenilmesini gereksiz bulmalari
» Ogrencilerin bu dersleri hayatlarinda nerede kullanacaklarimi bilmemeleri
L > Ogrencilerin derslere karsi ilgilerinin artirilmasi
THTIYACLAR » Dersleri 6gretirken daha ¢ok hayatla iliskilendirilmesi




TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim artirilacak ve izlenecektir.
Plan
Hedefe ) . .
PERFORMANS . Donemi Izleme | Rapor
No GOSTERGELERI [(onr)ls' Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikhig1 | sikhigi
Degeri
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal Yilda2 | Yilda 2
PG.22.1 ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 3 %0 ol 92 %3 %4 % kez kez
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir sosyal sorumluluk ve toplum Yilda2 | Yilda2
PG.2.22 hizmeti ¢caligmalarina katilan 6grenci orani (%) 30 %0 9l 92 93 %4 % kez kez
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar alt Yilda2 | Yilda2
PG.22.3 basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 35 80 85 87 89 92 % kez kez
SORUMLU BIRIM Okul Idaresi

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiIM(LER) Smif Rehber Ogretmenleri & Ders Ogretmenleri & Baska Kurumlar / Okullar

No STRATEJILER
S.221.1 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetljher artirilacaktir.
$2212 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
e egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S.22.13 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
» Toplum olarak sosyal sorumluluk almaktan korkulmasi
RISKLER » Diger kurumlarm is birligine fazla imkan tanimamasi
» Maliyetlerin fazla olmasi
MALIYET TAHMINI > 5000 TL
» Kurum ve kuruluglarin sosyal sorumluluk alanlarinda disartya fazla doniik olmamast
TESPITLER » Cocuklarin geleneksel oyunlar1 6grenebilecegi ve oynayacagi alanlarin yetersiz kalmasi
» Bagka yerlere gitmek i¢in mali imkanlarin yetersiz olmasi
» Kurum ve kuruluslarin sosyal sorumluluk is birligine daha agik olmalari
IHTIYACLAR » Ozellikle de geziler icin mali desteklerin daha ¢ok verilmesi
» Cocuklarin geleneksel oyunlari oynayabilecegi alanlarin ¢ogaltilmasi




TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3

yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 0gretimin niteligini ve egitime erigimi

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.
Plan
Hedefe » . .
PERFORMANS .. | Dénemi Izleme | Rapor
No GOSTERGELERI (IE(;;ISI Baslangic 2024 1 2025 | 2026 | 2027 2028 sikhig1 | sikhgi
Degeri
PG.3.11 Okulda Biz” kiiltiirii olusturmaya yonelik gezi, piknik vb. 35 1 ) 5 5 3 3 Yilda 2 | Yilda 2
organizasyon sayisi kez kez
o —— - —— . - Yida2 | Yilda o
PG.3.12 Bir egltir? Ogretim y1l1 igerisinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine 30 100 100 | 100 |100 100 100 kl da kl da
katilan 6gretmen orani ez ez
PG.3.1.3 | Kurum personeli memnuniyet orani 35 70 75 80 85 90 95 :el;da 2 :el;da 2
SORUMLU BIRIM Okul idaresi

iS BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER) | Rehberlik Servisi & Sinif Rehber Ogretmenleri & Okul Ogretmenleri

No STRATEJILER
S.3.1.1.1 | Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
$31929 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
T saglanacaktir.
S.3.1.3.3 | Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
RISKLER > Gunumuzde Ben. anlay1§1p1n daha ¢ok olmasi
» Empati kurmay1 bilmememiz
MALIYET TAHMINI > 5000 TL
» Giiniimiizde “Ben” anlayisa sahip kisilerin anlayis ve goriislerinden vaz gegmekte zorlanmalari
TESPITLER » Hizmet i¢i faaliyetlerin daha ¢ok uzaktan egitim alanindan yapilmamasi
» Lisansiistii egitimde yetersiz kadrolarin agilmasi
» Lisansiistii egitime katilimin daha ¢ok tesvik edilmesi
» Mesleki gelisime yonelik daha ¢ok hizmet i¢i egitimlerin yayginlastirilmasi ve hizmet i¢i egitimlere
IHTIYACLAR ulagirhigin daha da gok kolaylastirilmasi
» Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6zellikle de 6gretmenlerin kendi alanlariyla ilgili lisansiistii egitim kadrolarin
cogaltilmasi




TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef

Temel egitimde okullarmn niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

3.2.
Hedefe Plan i

PERFORMANS .. | DOnemi Izleme | Rapor

No GOSTERGELERI (Eo;k)ISI Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikigi | sikhigi
0 Degeri
. . o o .. . Yilda 2 Yilda 2

PG.3.2.1 | Yil i¢inde yapilan fiziki mekanlari 1yilestirme sayis1 50 21 23 25 27 29 32 Kez Kez

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk Yilda2 | Yilda2
PG.3.2.2 | oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan 50 0 1 1 2 2 3 kez kez

sayist. (Cizilen oyun alani sayisi)
SORUMLU BiRIiM Okul Idaresi
iS BIRLIGI
YAPILACAK Beden Egitimi Ogretmenleri & Smif Rehber Ogretmenleri
BIRIM(LER)
No STRATEJILER
$39211 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

e birlikleri yapilacaktir.
539299 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenerek alanlar olusturulacaktir. (Sek sek alani, yakan top, dairesel
B oyunlar, say1 tirtili vb.)
RISKLER » Fiziki mekanlari iyilestirme de biirokrasinin agilamamasi
» Fiziki mekanlar1 iyilestirmeler de maliyetlerin yiiksek olmasi
MALIYET TAHMINI > 75000 TL
. » Fiziki mekanlari iyilestirmelerde biirokrasilerin isi zorlagtirmasi

TESPITLER » Fiziki mekanlar1 iyilestirme de yeterli mali imkanlarin olmamasi
R » Fiziki mekanlar1 iyilestirmede daha az biirokrasilerin olmasi
THTIYACLAR » Fiziki mekanlar1 iyilestirmede diger kurumlarin daha ¢ok imkan saglamasi




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Mimar Sinan Ortaokulu Stratejik Plan1 2023 — 2028 yillarini kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir. Planin basarisi i¢in bu dénem iginde yillik
olarak revize edilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi
bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 11k tutacaktir.
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